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SALUTACIO

Fa 100 anys es va fundar la Cooperativa de la Granadella, quan el moviment
cooperativista estava en plena ebullici6. Aquest llibre que us presentem re-
cull els principals esdeveniments dels 100 primers anys de la seva historia,
una historia que s’ha entreteixit amb la vida dels vilatans del municipi i que,
per tant, ens permet coneixer en detall 'existéncia del nostre poble i enten-
dre’n I'evolucid.

La Cooperativa és una part molt viva de tots nosaltres per tal com gestiona el
fruit de l'olivera, principal font de riquesa de la major part de la gent del ter-
ritori, que s’ha dedicat des de fa tants i tants anys, i amb tot ’afany, a produir
un oli d’oliva verge de qualitat extra.

Em sento afortunada d’haver format part, com a alcaldessa, d’aquesta cele-
braci6 del centenari, i desitjo que la cooperativa pugui complir molts i molts
anys més.

Elena Llaurad6 Pomar
Alcaldessa de la Granadella



PORTIC

L’any 1920 es va fundar el Sindicat Agricola i Caixa Rural de Sant Antoni Abat
de la Granadella, la llavor de la cooperativa actual. I calia recordar-ho i cele-
brar-ho, entre d’altres actes, amb I’edicié d'una monografia commemorativa.

Quan I'any 2018 el Consell Rector va decidir encarregar la redaccié d’un llibre
que recollis els cent anys d’historia de la Cooperativa de la Granadella, se’ns
va obrir I'interrogant sobre qui se n’havia de fer carrec. La resposta, pero, la
vam trobar de seguida; no feia gaire haviem tingut I'ocasi6é de coincidir amb
el professor Ramon Ramon-Muiioz i vam poder copsar el seu coneixement en
temes cooperatius, i la seva ja llarga experiéncia en publicacions, seminaris,
classes, congressos...

Vam tenir la sort que acceptés ’encarrec, i el primer objectiu va ser fer con-
sultable I'arxiu de I'entitat. Avui, gracies a 'equip encapgalat per Judit Flix, és
plenament operatiu.

El llibre que us presentem permet tenir una mirada retrospectiva del valor
de la cooperativa. El relat de les dificultats que els nostres avantpassats van
haver d’afrontar i superar ens permet entendre la magnitud emocional que
representa sentir-nos hereus de tantes il-lusions i sofriments, i orgullosos de
pertanyer a aquesta entitat centenaria.

L’any 2023 marca un punt d’inflexi6 en la nostra historia, el volum que ens
disposem a llegir ens explica com es feia I'oli i com s’organitzava la coopera-
tiva des dels seus inicis, en un context social i economic ben diferent a I'ac-
tual, i també ens ajuda a entendre els principals canvis viscuts fins arribar a
Pactualitat. Ara s’obre una altra etapa amb la inauguracié del nou moli, amb
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una capacitat de produccid i d’elaboraci6 d’olis d’alta gamma: si els nostres
avantpassats ho poguessin veure en quedarien del tot meravellats.

D’altra banda, i sobretot, volem agrair la col-laboraci6 a tantes persones que
de manera desinteressada han participat en aquest projecte.

Amb tots els socis de la nova entitat de la Granadella i de la fa ben poc fusio-
nada cooperativa de Torrebesses iniciem un nou centenari que, de ben segur,
portara molta prosperitat a tota la comarca.
Que tingueu un bon oli a la vostra taula!

Ramon Barrull Becerra

President de la Cooperativa la Granadella i
Seccio de Credit Sant Antoni Abat, SCCL
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PROLEG

Aquest llibre commemora el centenari d'una cooperativa agraria que es va
fundar ’'any 1920 amb el nom de Sindicat Agricola i Caixa Rural de Sant An-
toni Abat de la Granadella. No cal dir que cent anys d’historia d’'una entitat
son dignes de celebraci6. Pero pensem-hi una mica més, perqué la coopera-
tiva de la Granadella no és pas 'iinica que darrerament ha celebrat aquesta
efemeride. Una tercera part de les cooperatives agraries existents avui a Cata-
lunya van ser creades fa cent anys o més. Es tracta d'una proporci6 enorme,
que segurament no s’ha posat prou de relleu. Una comparacié amb la «morta-
litat» de les empreses petites i mitjanes que es van creant continuament, ens
destacaria encara més aquest fet tan remarcable.

La major part d’aquestes cooperatives agraries centenaries es dediquen a la
producci6 d’oli d’oliva i de vi, per aquest ordre. Son cooperatives que s’han
orientat a la transformaci6 de la producci6 agricola: per comencar a funcionar
han necessitat efectuar inversions costoses en instal-lacions i maquinaria per
a l’elaboracio dels seus productes, que han hagut d’anar renovant i modernit-
zant. Les inversions inicials no estaven a I’abast dels socis, majoritariament
pagesos amb poca terra en propietat i que, davant de ’abséncia d’ajuts pu-
blics, van haver de recorrer a I'endeutament i a esmercar jornades de treball
en la construcci6 de les instal-lacions. El grau de compromis requerit, dels
cooperativistes amb les entitats, havia de ser molt superior al que demanaven
les cooperatives que es limitaven a subministrar fertilitzants i altres productes
necessaris per a I'activitat agraria. D’aquestes, des del comencament del segle
xX, se’n van fundar moltes més, pero no van tenir la mateixa longevitat.

Per que es creaven, cent anys enrere, aquestes cooperatives? A partir de 'exem-
ple de la Granadella, el llibre que presentem ajuda a respondre la pregunta.

11
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El testimoni d’un dels dirigents de la primera hora és ben eloqiient: el sindi-
cat agricola (que és com aleshores es coneixien les cooperatives agraries) era
«["inic mitja per poder-nos defensar». Ara fa cent anys, els sectors del viide
I'oli d’oliva es veien afectats per conjuntures molt critiques que van portar
els productors a organitzar-se col-lectivament i a assumir reptes conside-
rables com ara la construcci6 de cellers i molins cooperatius per comencar
a produir en comd. L’any que es va fundar la cooperativa de la Granadella,
de cellers cooperatius a Catalunya se’n van construir una vintena, el nom-
bre més alt de tota la historia! Era un moment d’intensa conflictivitat soci-
al —’anomenat «trienni bolxevic» (1918-1920), que també afecta el camp
catala—, i d’expansi6é de I'associacionisme i el cooperativisme agrari, tant a
les comarques de Lleida —i de manera especial a les Garrigues— com en el
conjunt de Catalunya.

Posar en funcionament aquestes cooperatives suposava comencar un projecte
ple de riscos i d’incerteses. Moltes no tindrien la durada de la cooperativa de
la Granadella. Pero els pagesos assumien el repte perque, com ens diu el tes-
timoni de la Granadella, era I'"anic mitja que trobaven «per defensar-se». En
realitat, els problemes a que havien de fer front els pagesos ara fa cent anys no
eren tan diferents dels que han d’afrontar avui: «defensar-se» era aleshores,
com ara, millorar la posici6 en la cadena de valor, aconseguir capturar un ma-
jor valor afegit de la producci6 agricola i, en definitiva, fer prou remuneratiu
el seu treball... per poder continuar fent de pagesos. El despoblament rural,
que avui té unes conseqiiéncies tan dramatiques, en aquells moments ja ha-
via comencat. La cooperativa havia de ser I'instrument per adaptar-se a unes
condicions dels mercats que els ho posaven ben dificil.

Que la cooperativa de la Granadella continui avui activa és una prova que,
en un grau més o menys elevat, ha estat un bon mitja per assolir aquests ob-
jectius. A més de la contribuci6 a la dinamitzaci6é economica del territori i la
influéncia economica i social en 'ambit local, és una empresa important en el
sector de l'oli d’oliva i una de les principals cooperatives de les comarques de
Ponent. No és casualitat que la seva seu historica s’hagi convertit en el Mu-
seu de I’Oli de Catalunya. I tampoc ho sén els premis internacionals que han
obtingut darrerament els seus olis, com a resultat d’orientar-se cada vegada
més cap a la produccié envasada i de qualitat, per capturar més valor afegit
del producte i assolir una millor posici6 en la cadena de valor.

12
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Es, per tant, un exemple d’éxit que calia donar a conéixer. Calia explicar-ne la
trajectoria i descobrir els factors que han contribuit a la seva resiliencia. Aques-
ta no hauria estat possible sense una orientacié empresarial adequada, amb
prou capacitat per a la transformaci6é tecnologica de I'agricultura local i per
oferir serveis que milloressin les condicions de treball i de vida dels socis coo-
perativistes. Pero, i I'exemple de la Granadella ho posa de manifest, 'adopcié
de criteris de gesti6 empresarial no esta renyida amb els principis cooperatius.

Deia al comencament que les cooperatives, en contraposici6 a altres empreses
petites i mitjanes, destacaven per la longevitat. Segurament, entre els factors
que ho expliquen no hi ha només l’eficiencia des del punt de vista economic i
empresarial, sin6 també uns valors i unes practiques que reforcen els vincles
col-lectius i el sentiment de pertinenca. Al comencament del segle xx, quan es
van comencar a crear els primers cellers cooperatius, es construiren edificis
majestuosos que van rebre 'apel-latiu de «catedrals del vi». Eren construcci-
ons que depassaven, de molt, les instal-lacions necessaries per a I'elaboracio
en comu del vi, i que volien dotar-se d’'un cert capital simbolic. Es a dir, la
cooperativa havia de convertir-se en el centre neuralgic de la vida economica
i social local, del qual els socis es poguessin enorgullir.

Entitats com la cooperativa de la Granadella, amb un caracter integrador i
transversal, i amb unes formes de gesti6 democratiques i participatives, te-
nien més possibilitats de consolidar-se, de respondre als canvis de 'entorn en
que havien d’operar i de sobreviure en els moments dificils. Al comencament
del segle xx, les tensions socials van donar lloc, en moltes localitats, a la cre-
aci6 de dues cooperatives, «la dels rics i la dels pobres», que eren incapaces
de col-laborar i perdien les oportunitats d’economia d’escala a I’hora d’oferir
els seus serveis. A la Granadella, aquest dualisme cooperatiu no va tenir lloc:
pensem que el caracter interclassista i democratic del sindicat agricola va fer
que, des del 1920, fos I"inica cooperativa agraria de la localitat. Ja tenia molt
de guanyat per consolidar-se.

La base social estava formada majoritariament per petits i mitjans propietaris,
amb una més gran preséncia dels propietaris benestants en els quadres diri-
gents, un tret molt caracteristic del cooperativisme agrari del primer terg del
segle xx. Entre els socis hi havia diferencies, pero I'heterogeneitat era limitada,
una condicié que els estudiosos del cooperativisme han considerat clau per
a la consolidacio6 i la pervivencia d’aquestes entitats, perque ’homogeneitat
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d’interessos facilita la presa de decisions col-lectives. I, com es desgrana en
les pagines d’aquest llibre, al llarg de la seva trajectoria la cooperativa de la
Granadella va haver de prendre decisions dificils i compromeses.

Aquest llibre descriu minuciosament els més de cent anys de vida de la coope-
rativa de la Granadella, pero va molt més enlla del que acostuma a ser un lli-
bre commemoratiu. Com ja s’apunta en el titol (Oli d’oliva i cooperativisme a
la Catalunya de Ponent), transcendeix I’estudi de cas per portar a terme una
aportacié molt completa a un tema que fins avui havia estat ben poc estudiat:
el cooperativisme de producci6 oleicola que, al contrari del cooperativisme
vitivinicola, no comptava practicament amb cap treball de consideracio. A
partir d’ara, aquesta obra es convertira en una referencia ineludible.

Ho sera, en primer lloc, perque és molt exhaustiu: el seu autor, Ramon Ra-
mon-Mufioz, el maxim especialista en la industria de 1'oli d’oliva a casa nos-
tra, amb la col-laboraci6 d’historiadors, estudiosos i fins i tot alguns dels qui
havien estat tecnics de la mateixa cooperativa en diversos apartats, ha uti-
litzat una quantitat ingent de fonts documentals per reconstruir amb molt
de detall la trajectoria de la cooperativa. Una gran part de la documentacio
utilitzada sén fonts primaries de la mateixa entitat, que els seus dirigents han
tingut cura de conservar, un fet que convé destacar perque en aquestes enti-
tats la labor de custodia sovint es troba a faltar. Aixo li permet reconstruir la
historia de la cooperativa amb gran precisi6 i observar les diferents estrategi-
es d’adaptaci6 als canvis que s’han produit en el seu context economic i social
al llarg d’aquests cent anys.

L’abundant documentaci6é interna de la cooperativa, complementada amb
moltes altres fonts de procedencies diverses, a més d'una exhaustiva biblio-
grafia, permeten dotar '’estudi d'un terreny ferm a I’hora d’explicar els reptes
i les dificultats que havien d’afrontar aquestes entitats, i de quina manera es
van intentar superar. Com ja s’ha dit, el cooperativisme de producci6 de I'oli
d’oliva era un terreny molt poc treballat, i per tant, 'estudi d’'una de les co-
operatives més importants a Catalunya, ja d’entrada, és especialment valuds
per la seva novetat.

Pero aquest estudi també fa aportacions molt apreciables sobre el conjunt del

cooperativisme agrari, amb la historiografia del qual 'autor dialoga sense de-
fugir els debats teorics. A partir de I'estudi de la cooperativa de la Granadella,

14
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corrobora algunes idees que s’havien avancat i en matisa d’altres. Els estudis
de casos concrets sempre tenen com a objecci6 la qiiesti6 de la seva represen-
tativitat. Pero la cooperativa de la Granadella, com ja s’ha apuntat, respon
forga bé a les caracteristiques generals que s’han descrit per al cooperativisme
agrari sorgit al comencament del segle xx. Aquesta representativitat, per tant,
també permet que aquest treball ens ajudi a coneixer millor el conjunt del
cooperativisme agrari, i més encara tenint en compte la seva perspectiva de
llarg termini.

Hi ha un altre valor molt destacable: la perspectiva analitica. La descripcio
minuciosa de la trajectoria de la cooperativa de la Granadella esta al servei
d’unes preguntes generals, enunciades al comengament del llibre i que es van
contestant amb precisié en cadascun dels capitols, per reprendre-les final-
ment en les conclusions. En aquest sentit, és tot un encert que I'estructura del
llibre sigui tematica i no cronologica, i que analitzi els diferents aspectes que
van caracteritzar la cooperativa de la Granadella al llarg de tota la trajecto-
ria que ha seguit, encara que durant aquests cent anys I'entitat experimentés
moltes transformacions i que els canvis en el context economic, social i politic
hagin estat profunds.

El lector no s’hauria de desanimar davant de 'extensi6 del volum. Sense re-
nunciar al rigor, el trobara escrit d'una manera planera i entenedora i, sobre-
tot, tant si s’interessa en particular per la historia de la cooperativa de la del
territori on aquesta experiéncia associativa va arrelar com si té interes pel
desenvolupament del cooperativisme agrari, o qualsevol aspecte referent a la
produccio de I'oli, hi aprendra molt. Amb tota seguretat, no quedara decebut.

Jordi Planas i Maresma
Professor d’Historia Economica
de la Universitat de Barcelona
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Introduccio

Ramon Ramon-Munoz
(Universitat de Barcelona)

Entre finals del segle xix i el primer terc del segle xx, a Catalunya va tenir
lloc una forta expansi6 del sindicalisme agrari. En alguns casos, es tractava
d’entitats sorgides entre finals del segle xix i primers anys del segle xx, en part
com a resposta a 'augment de la competéncia internacional, la caiguda dels
preus dels productes agraris, els canvis legislatius i, en el sector vitivinicola,
la crisi de la fil-loxera. Segons algunes fonts, cap a ’'any 1912 hi havia més de
170 sindicats agricoles, la majoria dels quals es concentraven a les comarques
de Barcelona i Tarragona.:

El moviment cooperatiu va tornar a tenir una forta embranzida durant els
anys al voltant de la Primera Guerra Mundial (1914-1918) i de la immediata
postguerra, un creixement que es va produir en paral-lel a diversos fenomens.
Per esmentar els més significatius, podem destacar la difusié de nous movi-
ments politics com el republicanisme i el catalanisme, ’accié de la Mancomu-
nitat de Catalunya (1914-1925) —favorable al cooperativisme com a eina de
modernitzaci6 del camp catala—, I'impacte de la Gran Guerra i les politiques
economiques que es dugueren a terme en relaci6 amb el conflicte bel-lic i,
alla on predominava la «rabassa morta», la creixent conflictivitat pel que fa
a aquest tipus de contracte sobre el conreu de la vinya. En conseqiiéncia, a
mitjan de la decada de 1920, el nombre de sindicats agraris superava els 600
a Catalunya.

Aquests sindicats no tenien sempre la mateixa composicio, orientacio i carac-
teristiques.: Ben al contrari. N’hi havia de formats majoritariament per petits

1 Dades obtingudes de Ramon-Mufioz, J. M. (1999), p. 103.
2 Vegeu, per exemple, Mayayo (1989 i 1995) i Planas (2006, 2016b i 2022).
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pagesos, i incloien una combinaci6 d’agricultors amb poca terra i pagesos no
propietaris, és a dir, arrendataris, parcers, masovers o jornalers. A més d’as-
sociar-se per fer front a les dificultats i als reptes que s’enfrontaven, aquests
pagesos veien en el sindicat una eina que no només era de defensa dels seus
interessos sin6 també de socialitzacid i de reivindicacid, i en darrera instancia
de transformaci6 social i economica del camp catala. Es el que, de vegades,
s’ha anomenat sindicalisme d’esquerres o sindicalisme revolucionari, sorgit a
finals del segle xix.

De la mateixa manera, en un periode similar i, en part, com a reacci6 a I'auge
dels sindicats de la petita pagesia, també es va organitzar un sindicalisme
agrari impulsat i format pels sectors agraris més benestants. Generalment
constituit al voltant de les cambres agraries, tanmateix, no va consolidar-se
en la seva forma original, sin en una variant. Es el que s’ha tendit a identificar
com a sindicalisme reformista.

Aquesta darrera tipologia de sindicalisme agrari va estar esperonada pels
grans propietaris i, en ocasions, per 'església catolica o sectors vinculats, i va
acabar afermant-se a través de la creacioé de sindicats cooperatius interclas-
sistes. La seva composicio social era més variada i els objectius que es plante-
javen eren diferents dels que tenia el sindicalisme d’esquerres. En un mateix
sindicat cooperatiu hi convivien des de petits pagesos fins a propietaris que
disposaven d’extensions importants de terra. Contrariament a les associaci-
ons de petits pagesos, els objectius basics no eren tampoc la transformacio
social i economica, sin6 sobretot la millora i la modernitzaci6 agraria. En re-
alitat, aquests sindicats interclassistes tendien a declarar-se politicament i
ideologica neutrals, tot i que aquest mateix fet pot interpretar-se, certament,
com una forma de declaraci6 politica.

Com és de suposar, la trajectoria dels sindicats agraris creats des de finals
del segle xix —tinguessin una orientacio6 o una altra— també va variar de ma-
nera molt notable. Amb pocs recursos, algunes de les associacions no es van
poder consolidar o van tenir una vida marcada per les dificultats financeres.
En altres ocasions, aquesta situacié es va poder superar a partir de mitjan
1936, moment en el qual la Generalitat de Catalunya promulga el Decret de
sindicaci6 forcosa de 277 d’agost de 1936 i impulsa un procés de fusié dels sin-
dicats agraris en aquelles localitats en queé hi havia més d’un sindicat coope-
ratiu. Finalment, també van sorgir sindicats cooperatius que des del mateix
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moment de la seva creacié van mostrar una fortalesa i un dinamisme molt
remarcable. I alguns d’ells van tenir una notable importancia en I'impuls del
canvi tecnic, un tema, el de 'impacte del sindicalisme en la modernitzacio6
del sector agrari, polémic i amb visions contraposades.s

Acabada la Guerra Civil (1936-1939), les cooperatives creades amb anteriori-
tat al cop d’estat del general Franco que s’han mantingut actives, i també les
que sorgiren després de 1939, han seguit una evoluci6 dispar, encara que, en
molts casos, han compartit alguns problemes. La majoria han tingut dificul-
tats per millorar posicions en la cadena de valor, és a dir, per comercialitzar
el producte i accedir directament al consumidor final.« I només algunes coo-
peratives, molt poques, hi han arribat de manera plena. De ben segur, la Co-
operativa Agropecuaria de Guissona, fundada I'any 1958 i integrada en la
Corporacié Alimentaria Guissona SA des de desembre de 1999, és el cas més
conegut i rellevant, pero també el més atipic.s De fet, un estudi recent —tot
i que referit només al Camp de Tarragona— posa de manifest 'excepcionalitat
que estem assenyalant. Aquest estudi mostra que els pagesos d’aquesta zona
«només retenen, de mitjana, un 6,5 % del valor total de la cadena de valor
agroalimentaria», un percentatge que, sense ser espectacular, és superior en
el cas de I'oli d’oliva, de I'11 %.¢

3 Per a una breu sintesi recent, vegeu, per exemple, Medina-Albadalejo (2018), p. 172-173, on se citen
els principals treballs de referéncia.

4 Vegeu, per exemple, Sanz Cafiada, Rodriguez Zaniga i Mili (1998) sobre el cas de les cooperatives
del sector de I'oli d’oliva a finals del segle xx, i Medina-Albadalejo i Planas (2020) pel que fa a les coo-
peratives vitivinicoles des de mitjan segle xx, sempre en referéncia a ’Estat espanyol.

5 Certament, aquesta integraci6 de la Cooperativa Agropecuaria de Guissona a la Corporaci6 Alimen-
taria Guissona podria matisar-se: la primera és, en veritat, fundadora i accionista de la segona, a la
qual hi va aportar els escorxadors i les activitats vinculades als pinsos. Pel que fa als primers passos
de la cooperativa i el seu creixement, vegeu, entre d’altres, Ramon-Muhoz (2000d i 2010f) i Morell
Rosell (2010); en relaci6 amb les estrategies d’éxit empresarial podeu consultar Roca i Roca (2010)
i Amat i Lloret (2014), a més de Corporacié Alimentaria Guissona (2009) i Macia i Marti (2010).
En aquest sentit, és necessari assenyalar que, per al periode anterior a la Guerra Civil, a la Segarra,
en concret a Cervera i Guissona, també es van desenvolupar experiéncies cooperatives, amb un exit
relatiu, d’integraci6 de 'activitat industrial i comercial, en aquest cas a partir de la venda de blat i la
produccid i la venda de farina i pa. Ramon-Muiioz, J. M. (1999), p. 189-248.

6 En els casos del vi i la fruita seca, perd, aquest percentatge no supera el 3%. Ens remetem a ’As-
sociaci6 d’Iniciatives Rurals de Catalunya (2021), segons consultes realitzades a https://www.
desenvolupamentrural.cat/actualitat/noticies/la-pagesia-del-camp-de-tarragona-nomes-rete-un-6-
5-del-valor-dels-seus-productes i https://www.ccma.cat/catradio/catalunya-al-dia/els-pagesos-del-
camp-de-tarragona-nomes-es-queden-amb-un-6-5-del-preu-de-venda/noticia/3222023/ [consulta:
5 abril 2023].
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Sigui com sigui, amb més o menys exit o capacitat, no tots els sindicats agrico-
les existents en finalitzar la Guerra Civil —aviat convertits en cooperatives—
han pogut mantenir la seva activitat fins als nostres dies. El cens de sindicats
agraris de 1969 identificava unes 500 cooperatives locals, una xifra similar a
les que oferia el cens cooperatiu agrari de 1982 i tampoc tan allunyada del
que havia aportat el cens de sindicats agricoles de 1934.” En canvi, les darre-
res xifres disponibles, de 31 de desembre de 2021, comptabilitzen una xifra
forca més baixa, unes 200 empreses cooperatives, cosa que suposa una no-
table reducci6 en relaci6 amb periodes anteriors. Aquestes mateixes dades
assenyalen, tanmateix, un fet rellevant: aproximadament el 30 % d’aquestes
entitats van ser creades fa un segle o més.s

Una d’aquestes cooperatives centenaries és I’actual Cooperativa la Granadella
i Secci6 de Credit Sant Antoni Abat, SCCL. Creada el 1920 en aquesta locali-
tat del sud-oest de la comarca de les Garrigues, a les anomenades Garrigues
Altes, el seu naixement es va produir en un moment de forta expansi6 del
sindicalisme agrari comarcal, en aquest cas vinculat al sector de 1'oli d’oliva,
un producte de primer ordre per a 'economia de la Granadella en particular
i de les Garrigues en general.

L’auge fou tan marcat que un expert del sector, Lisinius Andreu Lamarca, no
s’estava de dir que:

es tal el apogeo que han tomado los sindicatos aceiteros, que [no] tardaran mucho en
desaparecer de la regién de Borjas los fabricantes, arrollados por los productores, a
quienes el deber de asociacion les prohibe vender su aceituna y les obliga a llevarla al

molino social.r

Aquesta forta expansi6 va contribuir, a més, a 'impuls del cooperativisme
a les comarques de Lleida. Si considerem algunes de les dades disponibles
—agrupades per provincies—, veurem que cap altra demarcaci6 catalana va

7 Les dades de 1969 i 1982 procedeixen de Salinas Ramos (1987), p. 46 i 56. Pel que fa a 1934, la
xifra de sindicats agraris és de 540, segons calculs de Ramon-Muifioz, J. M. (1999), p. 103, en base a
Ministerio de Agricultura. Direccion General de Agricultura (1934).

8 Federaci6 de Cooperatives Agraries de Catalunya (2022).

9 El seu terme municipal, el més gran de la comarca, limita amb les poblacions de Llardecans, Bove-
ra, Bellaguarda, el Soleras i Torrebesses. Flix Guiu (2010).

10 Andreu Lamarca (1922), p. 15.
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viure un creixement tan destacat de sindicats agricoles entre els anys finals
de la Primera Guerra Mundial i els de mitjan decada de 1920. En conse-
qiiéncia, en aquest darrer periode les terres de Lleida concentraven, tant en
termes absoluts com en relaci6 amb la poblacid que hi residia, més sindicats
agricoles que els que hi podia haver a les comarques barcelonines, a les giro-
nines o a les tarragonines.»

Encara que ben equipat i, segons alguna font, capdavanter en capacitat pro-
ductiva, en els seus primers anys de vida el Sindicat Agricola i Caixa Rural de
Sant Antoni Abat de la Granadella —el seu nom original és aquest— no va so-
bresortir extraordinariament en relacié amb la resta de sindicats de 'entorn si
nomeés tenim present el nombre d’associats: tenia uns 150 socis, una xifra que
es va mantenir estable fins a mitjan decada de 1930, moment en queé la propor-
ci6 era d’uns 10 socis per cada 100 habitants, com la mitjana de les Garrigues.

Passada la Guerra Civil, la situaci6 va canviar. A mitjan decada de 1950, el
nombre total de socis s’aproximava als 400 i era la tercera empresa més
important de les terres de Lleida pel que fa a la capacitat de molta d’olives,=
una rellevancia que actualment encara manté. Amb avencos i retrocessos,
el sindicat granadellenc s’ha erigit, de fet, en una de les principals coopera-
tives de Ponent en el sector de 'oli d’oliva, un sector que, segons la Federa-
ci6 de Cooperatives Agraries de Catalunya, compta actualment amb gairebé
un centenar de cooperatives a tot el pais.s La importancia que ha adquirit
aquesta cooperativa de les Garrigues Altes afegeix un element addicional
d’interes sobre el seu passat i el seu present.

Per que es va crear el Sindicat Agricola i Caixa Rural de Sant Antoni Abat? Qui
el va impulsar i quines caracteristiques tenia la nova entitat? Quina va ser la
seva trajectoria pel que fa als integrants, la manera que van organitzar-se o
el volum i la forma de produir i vendre I'oli que elaboraven en el moli coope-
ratiu? I, finalment, com pot explicar-se la capacitat de pervivencia d’aquesta
entitat ara centenaria? Aquestes son les principals preguntes que intentem
respondre en la monografia que us presentem.

11 Ramon-Muiioz, J. M. (1999), p. 102-110.
12 Ramon-Mufioz (1999a), p. 179.

13 Federaci6 de Cooperatives Agraries de Catalunya «Sectors productius. Oli d’oliva», https://www.
cooperativesagraries.cat/ca/sectors/1/9021-oli-doliva.html [consulta: 1 desembre 2021].
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Certament, so6n qiiestions que poden semblar obvies, pero que no per aixo
deixen de ser rellevants, sobretot si se situen en un context més general. Les
preguntes sobre els origens, la composicio, els limits i la trajectoria dels sin-
dicats cooperatius catalans no son cap novetat. Ara bé, i com podria deduir-se
del que hem assenyalat anteriorment, la seva resposta no és sempre evident
i, de fet, els origens, les caracteristiques, les fortaleses i les febleses del mo-
viment cooperatiu catala han estat objecte d’interessants debats entre histo-
riadors, economistes i experts en el sector. Ara bé, moltes de les aportacions
sobre aquests temes han arribat majoritariament de treballs orientats a I’es-
tudi del cooperativisme vitivinicola. En canvi, existeixen molts menys treballs
sobre les cooperatives que han tingut la seva ra6 de ser en la produccié i la
comercialitzaci6 de I'oli d’oliva.+

Ni que sigui modestament, aquesta monografia vol contribuir a minorar el
biaix historiografic que acabem de comentar. De cap manera, aixo significa
negar l’existencia de treballs previs sobre el cooperativisme a les terres de
Ponent, ni tampoc els referits al sector de I'oli d’oliva. N’hi ha que s6n molt
valuosos. Publicats majoritariament abans de finalitzar el segle xx, els pri-
mers —els dedicats al cooperativisme al ponent catala— tendeixen a centrar
lanalisi del moviment cooperatiu ponenti en els anys que van de finals del
segle x1x a 'inici de la Guerra Civil (1936-1939). Com potser caldria esperar,

14 La historiografia sobre el cooperativisme vitivinicola catala és molt extensa, en part gracies a I'ex-
traordinari creixement que ha experimentat en les dues darreres decades. En aquest sentit, vegeu, per
exemple, Saumell (2002 i 2004), Cardaba i Musquera (2006), Ferrer Alos (2008), Planas i Valls-Ju-
nyent (2011a i 2011b), Audi Ferrer (2010), Audi Ferrer et al. (2013), Planas (2013a, 2013b, 2014,
2015, 2016a i 2022), Medina-Albadalejo (2015a i 2022), Planas i Vallés (2015), Soler-Becerro (2017),
Feliu i Soler-Becerro (2020), Planas i Garrido (2022), i Soler-Becerro i Tort Miralles (2022). Entre
els treballs publicats anteriorment, durant les dues darreres decades del segle xx, fins a 'any 2000,
podem destacar Mayayo (1985), Gavalda (1988), Gavalda i Santesmases (1993), Fuguet i Mayayo
(1994), Pomés (1996 i 2000) i Santesmases (1996). Si, a més, volguéssim incloure treballs sobre el
cooperativisme vitivinicola a Espanya, el qual va experimentar una forta expansi6 durant els anys de
la dictadura del general Franco, la llista s’allargaria enormement. Per citar-ne alguns de més recents,
generalment referits a la difusi6 dels cellers cooperatius en perspectiva comparada, el paper de I'Estat
ila qualitat del producte vegeu, per exemple, Simpson (2000), Fernandez (2012), Medina-Albadalejo
(2015b), Fernandez i Simpson (2017), Medina-Albadalejo i Menzani (2017), Planas i Medina-Alba-
dalejo (2017 1 2022), i Garrido (2021, 2022a i 2022b), que, a més, atorga forca atenci6 al cas catala
anterior a la Guerra Civil.

15 Vegeu, per exemple, les aproximacions generals, referides al conjunt de les terres de Lleida, de
Sarrate (1945), i Vicedo (1991 i 1999); I'analisi del sindicalisme agrari a Ponent durant els anys que
van de la Primera Guerra Mundial a la Guerra Civil de Barrull (1986); els llibres commemoratius de la
Cooperativa del Camp de la Fuliola (1995), la Cooperativa del Camp de Miralcamp (2004), la Societat
Cooperativa Agraria Verge de les Sogues (2009) de Bellvis i la Cooperativa del Camp Sant Fortunat de
Castelldans (2010); I'estudi de la Cambra Agricola de Malda a finals del segle xix de Planas i Capdevila
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els segons —vinculats al cooperativisme oleicola— estan generalment dedi-
cats als sindicats cooperatius de la comarca de les Garrigues, ja sigui con-
siderada en els seus limits administratius i oficials, ja sigui entesa des d’'un
punt de vista agronomic o historic, si bé també trobem estudis referits a
altres comarques amb presencia important de I'olivera.”

Pel que fa als treballs sobre les cooperatives de les Garrigues, alguns dels que
tenim a disposicid aporten un abast temporal limitat, que, en diversos casos,
acostuma a finalitzar amb I’esclat de la Guerra Civil. Sense que aixo suposi
necessariament cap pérdua de rigor i qualitat, d’altres presenten una orien-
taci6 més descriptiva que analitica, una intencié volgudament generalista, o
uns objectius que privilegien de manera gairebé exclusiva la dinamica interna
de la cooperativa objecte d’estudi.® Finalment, també disposem de treballs o

(1998); les analisis sobre el sindicalisme agrari a la Segarra entre 1890 i 1936 de Ramon-Mufioz, J. M.
(1996, 1998 1 1999); el treball sobre el cooperativisme a I’Alt Urgell de Nistal Refart (2010) —al qual es
podria afegir el breu text sobre patrimoni de Gascéon Chopo (2016)—; l'article sobre una cooperativa
fruitera lleidatana de finals de la década de 1980 i principis de 1990 de Botargues Palasi (1998); la nota
referida a la Cooperativa Agricola Practica de Lleida, que també comptava amb un moli d’oli, de Vicedo
(2010); les monografies sobre la Cooperativa de Bellcaire d’'Urgell, la Cooperativa del Camp de Vallbona
de les Monges i la Cooperativa del Camp de Sant Faust d’Alguaire de Gardefies Rosell, Sinchez Teran
i Torrrent Solé (2014), Vallverda Briansd (2017) i Pelegri Terrado (1998), respectivament, a les quals
podriem afegir les biografies d’Enric d’Hostalric i Colomer (1856/57-1921), impulsor i president de la
Cambra Agricola de Lleida i sa comarca, de Pere Bold Till6 (1926-2009), president de la Cooperativa
del Camp I’Arbequina, de ’Agrupacié de Cooperatives Agricoles de les Terres de Lleida i vicepresident
de la Federaci6 de Cooperatives Agraries de Catalunya, entre d’altres, i de Marius Pons Sumalla (1917-
2013), que, entre d’altres, fou gerent de la Secci6 d’Olis de la Uni6 Territorial de Cooperatives de Lleida,
elaborades per Vicedo (2006), Pons Altés (2013) i Ibars Chimeno (2015), respectivament.

16 Aquesta darrera perspectiva suposa considerar, també, municipis oficialment ubicats en altres
comarques: Alcané, Alfés, Almatret, Aspa, Llardecans, Maials, Sarroca, Sunyer i Torrebesses, en I’ac-
tualitat a la comarca del Segria. A més, el municipi de Torregrossa, adscrit a I'inici a la comarca de les
Garrigues, va passar a formar part de la comarca del Pla d’Urgell quan aquesta va ser creada d’acord
amb la Llei 5/1988 de 28 de marc¢. Aguado Cudola (2004), p. 92.

17 Per exemple, vegeu I'estudi per a la comarca de la Ribera d’Ebre i, en particular, el referit a la Coo-
perativa de la Palma d’Ebre a Filella Cubells (2019 i 2021). Fora de Catalunya, vegeu, per exemple, els
treballs de Zambrana (2008 i 2010), sobre la trajectoria de dues cooperatives andaluses nascudes a
mitjan segle xx, 'anterior Hojiblanca, ara Dcoop, la important cooperativa de segon grau amb seu a
Antequera (Malaga), i la sevillana Olivarera Fuensanta.

18 Poden consultar-se els estudis de Sales (1989 i 1994a) i Serra, Sales i Sales (2019), sobre el sin-
dicat de Maials; els de Mateu (1996a i 1996b), referits al cooperativisme en aquesta darrera localitat
aixi com en la de Llardecans; el de Cortada (1997), centrat en el Sindicat Agricola de Torregrossa,
transformat, a la decada de 1970, en el Foment Agricola Les Planes, SCCL; els estudis de Rubi6 So-
brepere (1998 i 2003), sobre el cooperativisme al municipi de Cervia de les Garrigues; el de Noguer
(2000), focalitzat en la localitat del Vilosell; els de Macia Farré sobre el Sindicat Agricola de Sant
Jaume, posteriorment la Cooperativa del Camp de Sant Isidre de les Borges Blanques, publicats, en
part, a Macia Farré (2016b), p. 216-222; els de Mir6 (2012 i 2019), sobre la Cooperativa Agricola de
I’Albi; el coordinat per Preixens Llevadot (2019) per al cas del sindicat del municipi de Juncosa, i

23



Oli d'oliva i cooperativisme a la Catalunya de Ponent

notes molt breus —basades en analisis previes o inserts en d’altres més gene-
rals— sobre diversos sindicats cooperatius de les Garrigues, que no permeten,
ni de fet ho pretenen, aprofundir en aquells aspectes més rellevants i signifi-
catius del sindicalisme cooperatiu de la Catalunya interior.»

El nostre treball, sorgit a partir de la proposta realitzada pel Consell Rector
de la Cooperativa la Granadella i Secci6 de Credit Sant Antoni Abat, SCCL, té
un plantejament diferent al d’estudis previs. Ofereix una perspectiva de llarg
termini de I'antic Sindicat Agricola i Caixa Rural de Sant Antoni Abat de la
Granadella, des del seu naixement I’any 1920 fins a I’actualitat. Sense aban-
donar I'afany per arribar a un puablic general, no refusa introduir debats més
académics, en que la descripcié també vagi acompanyada d’analisi, interpreta-
cid i discussio sobre les caracteristiques i la trajectoria de I'entitat. Finalment, i
tot i que es tracta d'una monografia local i que 'atenci6 preferent és el sindicat
de la Granadella —perqueé el que vol és commemorar el centenari d’aquesta
entitat—, 'estudi que teniu a les mans situa la trajectoria de la cooperativa de
les Garrigues Altes en un context més ampli i en relaci6 amb altres treballs
sobre el moviment cooperatiu i sobre el sector de I'oli d’oliva, principalment
de Catalunya.

D’aquesta manera, al mateix temps que analitza ’evolucié d’un sindicat con-
cret, el llibre també s’endinsa en alguns dels aspectes més rellevants de la
historia del moviment cooperatiu catala; mostra algunes de les principals
transformacions que s’han produit en el sector de I'oli d’oliva des de comen-
caments del segle xx; posa de manifest el paper que en aquests canvis hi ha
tingut el moviment cooperatiu; i, al capdavall, destaca la capacitat de resi-
liencia, és a dir, de resistencia, pervivencia i, sobretot, adaptacio, d’alguns

Paproximaci6 general per al Segria i les Garrigues de Casals (2022).

19 Per exemple, pel que fa al Sindicat Agricola Foment Maialenc i al Sindicat Agricola Olier de Llar-
decans vegeu les notes redactades per Mateu (1996a) i (1996b), p. 368; quant al sindicat de la Fulleda,
el treball d’Arbos Gabarro6 (2014), i en relacio amb els sindicats agricoles de la Granadella i de la Pobla
de la Granadella, actualment Bellaguarda, vegeu les referencies que s’hi fan a Solé i Sagarra (1999), p.
288-293 i Casals (2022), p. 64-65, respectivament. També podeu consultar Ramon-Mufioz (2009a)
sobre la societat cooperativa Agroindustrial Catalana, SCCL, la Cooperativa del Camp de Cervia de
les Garrigues, SCCL, la Cooperativa del Camp de Granyena, SCCL, la Cooperativa del Camp Foment
Maialenc, SCCL, la Cooperativa i Caixa Rural Sant Antoni Abat de la Granadella, la societat Pla d’Ur-
gell, SCCL, la SCCL del Camp de Vinaixa, la cooperativa Sant Isidre de les Borges Blanques, SCCL,
i el Sindicat Agricola de Torregrossa. Les breus noticies sobre aquests sindicats i cooperatives han
estat publicades, de manera encara més resumida i no sempre actualitzada, a Ramon-Muhoz (2010b,
2010c¢, 2010d, 2010¢, 2010f, 20101, 2010k, 20101 i 2010m).
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dels seus sindicats més rellevants. Aixi, a través de ’estudi d’'una cooperativa
centenaria de les Garrigues Altes, la de la Granadella, aquesta monografia
historica permet avancar en el coneixement del moviment cooperatiu i del
sector de I'oli d’oliva del darrer segle a la Catalunya de Ponent, un periode ca-
racteritzat per profundes transformacions economiques, socials i politiques.

Per respondre a les preguntes que ens hem plantejat i assolir els objectius que
acabem d’esmentar, els continguts del present volum estan organitzats de la
manera seglient. A més d’uns breus textos de salutacid, d’'un proleg i d’aques-
ta introduccio, el llibre es divideix en tres parts, nou capitols tematics, unes
conclusions, quatre apendixs i un apartat dedicat a la bibliografia. El primer
gran apartat —«El sindicat i la terra»— ofereix una panoramica general i esta
formada per dos capitols. El capitol 1 s’interroga sobre les causes que van
portar a la constituci6 'any 1920 del Sindicat Agricola i Caixa Rural de Sant
Antoni Abat de la Granadella, i també sobre la composicié social dels seus
fundadors. Com s’explicara, els origens d’aquest sindicat cooperatiu obeeixen
a diverses causes, algunes d’elles diferents a les que sempre s’han volgut des-
tacar. Aquest capitol també detalla el procés de construccio i el financament
del moli d’oli cooperatiu, el principal objectiu dels primers socis de I’entitat i
alhora la joia del sindicat.

Els origens i la trajectoria del nostre sindicat cooperatiu tenen lloc en una
vila i una comarca determinades. El segon capitol pretén situar-lo en el seu
entorn més immediat. Aixi, ofereix una perspectiva de llarg termini del sector
agrari de la Granadella i, per extensio, de les Garrigues, entre els segles xix i
xx1. Per exemple, mostra les transformacions que acabaran portant cap a gai-
rebé la plena mecanitzaci6 del conreu de l'olivera i a la possibilitat d’introduir
el regadiu, la qual cosa donara lloc a la introduccié de produccions superin-
tensives i fortament mecanitzades.

La segona part del llibre —que duu per titol «Ser, organitzar-se, produir, ven-
dre»— inclou cinc capitols i analitza aspectes cabdals per entendre la cente-
naria trajectoria del Sindicat Agricola i Caixa Rural de Sant Antoni Abat de
la Granadella. El capitol 3 esta dedicat a conéixer I’evolucio de la base social
d’aquest sindicat cooperatiu, que, actualment, compta amb un centenar de
socis actius i uns 250 en total. No només es tracta de comptar sin6é també
d’entendre i de situar la cooperativa en els models cooperatius que van sorgir
a les decades finals del segle xix. Per aix0 aquest capitol analitza igualment
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els factors que expliquen I'evolucio i les oscil-lacions en el nombre de socis.
I, al mateix temps, informa —a través d’una reconstrucci6 detallada a partir
de I'as de diferents fonts— de les caracteristiques socioeconomiques dels
homes (i algunes dones) que han format part d’aquesta entitat granadellen-
ca centenaria.

El capitol 4 detalla el model organitzatiu del Sindicat i els canvis que en aquest
ambit s’han produit al llarg del temps. L’atenci6 se centra aqui a descriure i
analitzar els mecanismes i les condicions establertes i els canvis que es van
produir en relaci6 a diversos ambits: I'ingrés i els compromisos dels nous so-
cis, la presa de decisions i, finalment, 'accés als carrecs directius. Aquests soén
aspectes rellevants, que també defineixen la naturalesa del sindicat no només
des de la vessant economica i social, sin6 també en la ideologica i politica. A
més, aspectes com les condicions d’ingrés i els compromisos que havien de
seguir els socis podien influir —juntament amb els serveis que s’hi oferien—
en el creixement i la fortalesa de I'entitat, en el sentit que podia atreure més o
menys pagesos.

El capitol 5 s’ha concentrat, precisament, a mostrar les activitats i seccions
amb que ha comptat aquest sindicat i dels serveis que ha ofert. D’aquesta
manera, es dediquen diversos apartats a la Caixa Rural o Secci6 de Credit, a
I'adquisicié d’adobs i maquinaria, i, finalment, a la producci6 i la comercia-
litzacio6 de vi, ametlles, cereals i també sab6. A més de mostrar la trajectoria
de les activitats i seccions, aquest capitol discuteix la relaci6 existent entre les
transformacions i la modernitzacié de I’agricultura local i 'acci6 i I'activitat
desenvolupada per aquest sindicat de les Garrigues Altes i les seves seccions,
una qiiestio que tradicionalment ha ocupat I'atencié de molts estudiosos del
cooperativisme agrari.

El capitol 6, al seu torn, analitza el procés de producci6 de 1'oli d’oliva i les
transformacions que en aquest ambit ha experimentat el moli cooperatiu del
Sindicat Agricola i Caixa Rural de Sant Antoni Abat de la Granadella des de
la seva creaci6 fins practicament a l'actualitat. Entre altres aspectes d’inte-
res, descriu la incorporacié de nova maquinaria i nous sistemes de produc-
ci6 i, per tant, pot avaluar els moments d’acceleracié o aturada del procés
de modernitzaci6 de la tecnologia i I'organitzaci6 de la producci6. A més, el
capitol s’interessa per les causes dels avencos i retrocessos en el procés de
canvi tecnologic i d’organitzacio6 de la produccid i de les seves conseqiiencies.
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D’aquesta manera, els continguts que s’hi desenvolupen no només ajuden
a entendre la trajectoria del moli cooperatiu granadellenc, sin6 que també
contribueixen a una millor comprensié del canvi tecnic del sector de 'oli
d’oliva de Ponent.

El capitol 7 s’interroga sobre les caracteristiques del procés de comercialitza-
ci6 del'oli d’oliva. I, en aquest sentit, ofereix evidencia sobre un dels aspectes
que més ha cridat 'atenci6 als estudiosos i als interessats: les dificultats que,
en general, ha tingut el sector per efectuar una venda directa als consumi-
dors d’oli envasat i amb marca propia. L’analisi de les vendes d’oli d’oliva del
Sindicat Agricola i Caixa Rural de Sant Antoni Abat de la Granadella assenya-
la els clarobscurs d’aquesta important qliestié. El pas cap a la nova modali-
tat comercial —la venda directa d’oli envasat amb marca— s’ha anat obrint
cami. Aquest capitol ofereix les discussions que inicialment es van produir al
voltant de la qiiesti6. I mostra també els avencos i retrocessos de tot aquest
procés, cabdal tant per al sindicat granadellenc com per al conjunt del sector
de 'oli d’oliva produit a la Catalunya interior.

La tercera part de la monografia —anomenada «Episodis i fets, pindoles
d’historia»— té un plantejament miscel-lani, diferent al de les dues prime-
res. Organitzada en dos grans capitols, el 8 i el 9, aquesta part planteja fets i
aspectes puntuals, pero que poden haver estat molt significatius, en la cen-
tenaria historia del Sindicat Agricola i Caixa Rural de Sant Antoni Abat de
la Granadella. En la majoria de casos, a partir d’informacié inedita, amplien
continguts o il-lustren aspectes que capitols anteriors només han pogut es-
mentar. El capitol 8 agrupa tres fets esdevinguts durant els anys de la Repu-
blica, la Guerra Civil i el franquisme: primer, un important conflicte laboral
que va tenir lloc al moli cooperatiu ’'any 1934, que il-lustra el context del
moment i les tensions que s’anaven produint en multiples ambits de les zo-
nes rurals catalanes; segon, el procés de reconstruccié del sindicat després
de la Guerra Civil i alguns dels problemes que els seus dirigents van tenir
amb Dl'estraperlo, caracteristic dels primers anys del franquisme i del periode
autarquic que va imposar; i tercer, 'acci6 de la Hermandad Sindical de La-
bradores y Ganaderos de la Granadella, que integrava, per forca, el Sindicat
Agricola i Caixa Rural de Sant Antoni Abat i a la qual quedava supeditat.

El capitol 9 aprofundeix en alguns dels reptes, dificultats i avencos —aquest
és el titol que li ha correspost— que d’'una manera o una altra han tingut
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impacte en la vida d’aquest sindicat cooperatiu granadellenc durant la segona
meitat del segle xx i principis del xx1. En detalla quatre: alguns es produeixen
per causes externes a I'entitat com les gelades de 1956 i 2001, que son els
primers episodis que es descriuen; d’altres la van afectar profundament, com
I'estafa de 1986; i encara uns altres eren iniciatives que responien a neces-
sitats i objectius diversos, com la constitucié d'una cooperativa de consum
entre principis i mitjan década de 1960 o les diverses activitats, festives i cul-
turals, que des de finals de la década de 1990 han volgut ajudar a la promocio
del producte envasat a la cooperativa i amb marca propia.

El llibre es tanca amb unes conclusions, a més de tres apartats addicionals,
formats per cinc d’annexos, la bibliografia citada en els capitols anteriors, i
un necessari apartat d’agraiments. Les conclusions resumeixen —ara a tra-
vés d’'una perspectiva cronologica— els aspectes fonamentals dels cent anys
d’historia de l'antic Sindicat Agricola i Caixa Rural de Sant Antoni Abat de la
Granadella. De fet, intenten donar resposta —de manera més sistematica— a
les grans preguntes que es planteja aquesta monografia sobre els origens,
els impulsors i les caracteristiques del nou sindicat, la seva trajectoria en el
temps en els seus diversos ambits i, finalment, la capacitat de resistencia i la
resiliencia d’'una cooperativa que, dedicada a la producci6 de I'oli d’oliva i si-
tuada en un petit poble de les Garrigues Altes, ha estat capa¢ de mantenir-se
en el sector durant més d’un segle.

Aquest darrer punt —la resisténcia, la capacitat de supervivéncia i la longevi-
tat d’algunes cooperatives— requereix, per la importancia que té, comentaris
addicionals, a desgrat d’allargar-ne la introduccié. En aquest sentit, diversos
estudis sobre el cooperativisme del primer terc¢ del segle xx han assenyalat
que les caracteristiques originals de les cooperatives —que, entre d’altres, in-
clouen la composicid social i la capacitat economica dels seus membres, el
nombre de socis que aplegava i, al capdavall, la dimensi6 de 'entitat— podien
influir en la marxa del sindicat cooperatiu. Aixi, alguns d’aquests treballs han
observat, per exemple, que la preséncia de més d’un sindicat agricola en una
localitat, que conduia a menys socis i menys recursos per a cada entitat, podia
afeblir I'acci6 cooperativa respectiva.=

20 Vegeu, per exemple, Planas i Valls-Junyent (2011a i 2011b).
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D’altra banda, analisis sobre la situacié de les cooperatives agraries de fi-
nals del segle xx i primeres décades del xx1 s’han centrat a identificar els
diferents factors d’exit i fracas d’aquestes institucions de ’economia soci-
al. Aixi, estudis publicats a la déecada de 1990 han destacat, per exemple,
que entre els principals factors d’éxit de les cooperatives catalanes podien
esmentar-se els segiients: primer, una fortalesa en 'ambit patrimonial i finan-
cer que, entre d’altres, podria haver estat assolida gracies a una gestio eficient
dels recursos, la disponibilitat de capitals propis suficients a partir de les apor-
tacions dels socis, 'autofinancament i, en aquest sentit, 'existéencia de secci-
ons de credit; segon, 'orientaci6 al mercat, a partir, per exemple, de 'augment
de loferta de productes competitius i de qualitat, la innovaci6 del producte, la
marca, o la captura de tant valor afegit com fos possible; tercer, la inversi6 en
la formaci6 dels socis, dirigents i personal administratiu que permetés millo-
rar el capital huma de la cooperativa; quart, la professionalitzaci6 de la gestio,
incorporant, en un context cooperatiu, elements d’eficacia empresarial i tecni-
ques modernes de gestid; cinque, la integracié horitzontal com la fusi6 entre
cooperatives, o vertical com la incorporaci6 dins de la mateixa cooperativa de
diversos ambits del producte, des de la seva producci6 fins a la comercialitzacio
al consumidor final, en aquest darrer cas amb la participaci6 de cooperatives de
segon grau,; i, sise, I'acci6 de les administracions pabliques, a través de suports i
estimuls economics i fiscals, aixi com una legislacié adequada.=

Altres estudis més recents han analitzat també la situacié de les actuals coo-
peratives, pero tenint present només les que han acumulat una trajectoria
de com a minim cent anys. D’aquesta manera, s’ha insistit en la importancia
que pot tenir el que s’anomena capacitat cultural, com per exemple 'acumu-
laci6 de coneixements, técniques o experiencies, i també del capital simbolic,
com ara el prestigi acumulat al llarg dels anys. El capital cultural i el simbo-
lic s’han mesurat a partir de considerar si la cooperativa ofereix formacio,
subministraments i serveis als seus membres, d'una banda, i si forma part
d’'una denominaci6 d’origen i disposa d’una agrobotiga, de I’altra. Per alguns
autors, aquests elements culturals i simbolics han estat més importants que
els factors vinculats al que s’anomena capital economic i social, aquest darrer
relacionat directament, entre d’altres, amb la capacitat de desenvolupar rela-
cions amb altres agents.=

21 Vegeu, per exemple, Amat (1997).
22 Vegeu, en aquest cas, Montegut Salla i Plana Farran (2020).
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Evidentment, els factors que acabem d’assenyalar no soén els tnics que po-
drien explicar la longevitat, la supervivéncia i, en certa mesura, I’exit de les
cooperatives. Tanmateix, son els que en general s’han considerat més relle-
vants. Addicionalment, en podem afegir dos més de caracter més general, en
la mesura que no es refereixen de manera obligada a I'activitat cooperativa.=
El primer s’ha de relacionar amb els districtes industrials o clusters, dues
realitats i conceptes similars pero que no sén iguals.> Cal destacar, pero, que
en ambdos casos estem parlant de la concentraci6é d’activitats similars en un
territori concret. A conseqiiéncia d’aquesta concentracid, tendeixen a sorgir
el que s’Tanomena economies externes, les quals afavoreixen una reducci6 dels
costos i actuen com a font d’avantatge competitiu per a les empreses que for-
men part del districte o clister. Aquestes economies externes, o avantatges
de la concentraci6 geografica, poden derivar-se del fet que la proximitat faci-
lita la transmissioé de coneixements, tecniques i tecnologia, estimula ’apari-
ci6 d’inddastries i serveis subsidiaris per a les empreses del mateix districte o
claster, i ofereix la possibilitat de comptar amb un mercat de ma d’obra quali-
ficat relacionat amb la concentracié d’empreses similars. A més, i, segons els
casos, aquesta proximitat també pot conduir a 'aparicié d’institucions que
proveeixin serveis al districte i claster, de vegades gracies a la cooperaci6 em-
presarial. Aixo no exclou, és clar, que aquestes mateixes firmes competeixin
entre elles. Per tot plegat, alguns treballs han conclos que les empreses que es
localitzen en un districte poden esdevenir més eficients que la resta.

Un altre factor addicional per entendre la dinamica i la supervivencia de I’ac-
tivitat empresarial pot relacionar-se amb I'agéncia humana, entesa com les
accions de les persones i les seves conseqiiéncies pel que fa al desenvolupa-
ment d'una activitat. Aixo suposa considerar com a factor empresarial i, si
es vol, cooperatiu, la capacitat, la influéncia i el lideratge que una persona o
un grup de persones poden tenir per afavorir el desenvolupament i 'adopcio

23 A més dels que assenyalem, s’han publicat un gran nombre de treballs sobre els factors de lon-
gevitat i supervivéncia de l'activitat empresarial. Vegeu, entre molts d’altres, Napolitano, Marino i
Ojala (2015), Riviezzo, Skippari i Garofano (2015), i, per al cas concret de negocis familiars, Sharma
i Salvato (2013).

24 Labibliografia sobre aquests temes és molt abundant, vegeu la sintesi interpretativa i les referen-
cies incloses a Catalan, Miranda i Ramon-Mufioz (2010). Per a una revisi6 dels treballs més recents i
rellevants, pot consultar-se Lazzeretti, Capone, Caloffi i Sedita (2019). En relaci6 amb la identificacié
dels districtes i clasters de la Catalunya de primers anys del segle xx1, vegeu Herndndez Gascon, Font-
rodona Francoli i Pezzi (2005).

25 Enaquest punt, i en el cas del vi, vegeu Ruiz Fuensanta, Hernandez Sancho, i Soler i Marco (2015).
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d’innovacions i nous productes o per coordinar i convéncer la resta d’agents
de la necessitat de modificar inercies existents i de transformar diferents
ambits d’activitat en una organitzacid o en un territori.=

Sense entrar a valorar els factors esmentats, que es consideraran en les con-
clusions, la cooperativa granadellenca ha estat un bon exemple de resiliéncia,
entesa com la capacitat de recuperar-se, adaptar-se i subsistir als diferents
impactes i situacions a que ha hagut de fer front.»” A més, la capacitat de resi-
liencia s’ha assolit des d'una posicié molt destacada dins del moviment coope-
ratiu de I'oli d’oliva de la Catalunya de Ponent. Aquest darrer fet —i la voluntat
de presentar el cas d’estudi que ens ocupa en un context més ampli— fan que
la present monografia historica no només pugui contribuir a una millor com-
prensi6é del moviment cooperatiu i del sector de I'oli d’oliva a la Catalunya del
darrer segle: ni que sigui modestament, també pot resultar d’utilitat per ex-
treure algunes llicons de futur, tils per al cooperativisme agrari del segle xxi.

26 Entre els treballs més recents sobre agencia humana i analisi economica regional, vegeu, per
exemple, Grillitsch i Sotarauta (2020).

27 Aquest concepcid és deutora de la definicio de Martin i Sunley (2015), referida a la resiliéncia economica
regional. Sobre la qiiesti6 vegeu també Molema, Ramon-Mufioz i Evenhius (2023).
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ELS ORIGENS DEL SINDICAT
AGRICOLA I CAIXA RURAL
DE SANT ANTONI ABAT

Ramon Ramon-Munoz
Universitat de Barcelona

1.1. Introduccio

El Sindicat Agricola i Caixa Rural de Sant Antoni Abat de la Granadella és
fruit de 'embranzida de I’activitat associativa a Catalunya, profundament
relacionada amb importants transformacions economiques, socials i poli-
tiques que anaven tenint lloc al pais en general i al camp en particular des
de finals del segle xix. En aquesta empenta associativa, les cooperatives i
els sindicats agraris —una forma d’associacionisme— hi van tenir un paper
molt important.

Les raons del sorgiment i I'expansioé dels sindicats agraris sén diverses.
N’hem comencat a parlar en 'anterior capitol introductori. En alguns casos,
tot aquest procés respon a una estratégia de supervivéncia dels petits i mit-
jans propietaris que, davant d’'uns mercats que cada vegada son més compe-
titius, veuen en els sindicats cooperatius una manera de fer-hi front. En altres
ocasions, I'estratégia va acompanyada per una voluntat de modernitzaci6 del
sector, ben present entre els propietaris més benestants, en bona mesura com
a mecanisme per augmentar uns ingressos que havien quedat negativament
afectats pel context de crisi de finals del segle xix.:

Tanmateix, les bases del cooperativisme son, és clar, molt més que tot aixo.
L’impuls del sindicalisme agrari és també una resposta a la creixent tensio6
social que viu el camp catala des de finals del segle x1x, en part a causa de

1 Garrabou, Pujol, Colomé i Saguer (1992), p. 123-125.
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transformacions de I’economia internacional. A més, la seva dinamica rep
la influencia de ’ascens de nous moviments politics i ideologics, com s6n el
republicanisme i el catalanisme, els quals erosionaven el regim monarquic de
la Restauraci6 (1874-1931).

En una escala diferent, el que passava a Catalunya també tenia lloc a la Gra-
nadella, un municipi que a principis del segle passat tenia gairebé 2.040 ha-
bitants. Situada al sud-oest de la comarca de les Garrigues, els seus vilatans
contribuiren a I'expansié del moviment cooperatiu: el dia 12 de gener de 1920
se celebrava la reuni6 constituent del que havia de ser el Sindicat Agricola i
Caixa Rural de Sant Antoni Abat de la Granadella. En aquest sentit, el primer
capitol que presentem intenta concretar quins foren els factors que expliquen
la formacio i la constituci6 de I'entitat i alhora detallar com es va dur a terme la
construcci6 del moli cooperatiu. Aquest va ser el primer projecte i ra6 de ser del
Sindicat, i I'edifici que, cent anys després, es manté com a seu de I'actual Coo-
perativa la Granadella i Seccié de Credit Sant Antoni Abat i també del Museu
de I'Oli de Catalunya, integrat al sistema territorial del Museu de la Ciencia i la
Tecnica de Catalunya.:

Els apartats que segueixen analitzen alguns dels factors que més van con-
tribuir —segons la bibliografia local i general— a la creaci6 del sindicat
granadellenc: I'impacte de les collites extraordinaries (1.2), 'embranzida del
sindicalisme a les Garrigues (1.3), els canvis en el mercat internacional de
Poli d’oliva des de les darreres decades del segle xix fins a la fi de la Primera
Guerra Mundial (1.4) i, finalment, 'acci6 de la Mancomunitat de Catalunya
(1.5). L’apartat 1.6 descriu el procés de construcci6 i de finangament del moli
cooperatiu del Sindicat, el cor de la nova institucio, i, al darrer apartat (1.7),
hi trobareu les conclusions.

2 La bibliografia associada als temes que acabem d’esmentar és molt abundant. En el capitol intro-
ductori, hem relacionat diversos titols. Sigui com sigui, pel que fa al cas catala, considerat globalment,
poden consultar-se, entre molts d’altres, Mayayo (1989 i 1995) i Planas (1998 i 2006), que plantegen
dues visions alternatives al sorgiment i 'evolucié del moviment cooperatiu catala de finals del segle
x1x i principis del xx. Per als Paisos Catalans, una perspectiva de conjunt sobre associacionisme i sin-
dicalisme agrari es troba a Mayayo (1998), Colomé (2006) i Planas i Garrido (2006).

3 Vegeu https://mnactec.cat/ca/el-museu/premsa-detall/el-museu-de-loli-de-catalunya-al-st-del-
mnactec [consulta: 1 desembre 2020].
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1.2. L’ extraordinaria collita de 1916: una espurna?

Per que es va crear un sindicat cooperatiu a la Granadella de 1920? Segons
Esteve Romeu Franquet, dirigent del Sindicat Agricola i Caixa Rural de Sant
Antoni Abat de la Granadella durant diverses etapes, I'extraordinaria collita
de 1916 va marcar un abans i un després en la historia del sindicalisme coo-
peratiu del municipi de ’antiga baronia de la Granadella.

Romeu Franquet, al seu torn, assenyala que la producci6 d’olives havia estat
tan elevada durant la campanya de 1916 que era impossible que els molins
existents a la vila poguessin molturar i premsar el fruit dins d’'un periode de
temps prudencial. I més encara: a causa de ’'abundant produccio, el preu de
les olives disminuia, la capacitat de negociacié dels moliners augmentava i,
finalment, el pages en quedava perjudicat. L'impacte d’aquesta collita abun-
dant devia ser tan important que alguns pagesos van decidir arrencar una
part de les oliveres que conreaven. Segons aquest mateix autor,

I’any 1916 [...] hi va haver collita d’olives; comencant les dificultats per ven-
dre-les perque als fabricants els en portaven més de les que podien moldre,
aprofitant I'ocasio, si les podien pagar a 10 ptes. quartera les pagaven a 8
ptes. o com volien. [...] Més de la meitat de la collita, el preu no va passar
de 10 ptes. quartera. Aixi comencaren a créixer les dificultats per a vendre
algunes partides d’olives [...] aix0 feia que s’arrenquessin bastants olivers,
encara que donessin molt de fruit. Dintre d’aquesta campanya, un bon dia
es feu una reunié nomenant dos homes per a mirar si en podien vendre una
quantitat important; pero aixo no solventava res.+

Les preocupacions de qui va ser president del sindicat granadellenc s6n com-
prensibles. I encara se’n podrien esmentar d’altres. Potser la més important
és que com més temps passava entre la collita de les olives i la seva molta i
premsat més empitjorava la qualitat final de I'oli d’oliva obtingut i menys es
cotitzava als mercats, uns mercats que, com veurem, s’havien tornat forca
més competitius i exigents.

4 Romeu Franquet (s.a.), p. 2.
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Grafic 1.1
Produccid d’olives a les terres de Lleida, 1900-1919

(en milers de tones métriques, dades anuals i mitjanes quinquennals)

250

200

150

100 [ ] I

=1

50 |
O T N ® T 10U © Kk 0O O O - N O <% 1O ©O© N~ 0O O
S Q@ © ©6 09 © © 9 6 9 » T r ¥ ¥ r = = ™ 1
o 9 o &6 o9 o9 6 6 o0 6 O 9 o O o O o O o O
- Y - - - - - = - - - © - " " " - - - T

Font: Elaboracié propia.’

En qualsevol cas, es pot pensar que una possible solucié als problemes plan-
tejats per Romeu i Franquet era, precisament, la creacié d’un moli coopera-
tiu. L’activitat cooperativa, entre molts altres avantatges, podia permetre als
pagesos disposar d'una més gran capacitat de decisi6 i de control del procés
productiu, a més, és clar, de capturar la totalitat o almenys la major part del
valor afegit associat a la produccié i, en certa mesura, a una part del relacio-
nat amb la comercialitzaci6 de 'oli d’oliva. En paraules de Romeu i Franquet,

Passaren uns tres anys i, un bon dia de I'any 18, un grup d’homes de bona
voluntat cridaren a tot el poble per celebrar una reuni6 a la planta baixa del

5 Vegeu Ramon-Muhoz (1999a), p. 183, a partir de Zambrana (1987) .
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café Picot (anomenat Canyo), propietat de Magi Balsells, i es manifestaren
que volien constituir la societat, o sigui el Sindicat, ja que creien que era
I'inic mitja per a poder-nos defensar.¢

Pero, per que la collita de 1916 podia haver estat tan important en els ori-
gens del sindicalisme cooperatiu d’aquesta vila de Ponent? Per qué aquest
impuls no s’havia produit amb anterioritat? Que potser els pagesos de la
Granadella no s’havien enfrontat fins aleshores a reptes similars? Al cap i a
la fi, de collites abundants i extraordinaries sempre n’hi ha hagut. No dis-
posem de dades continuades sobre produccioé d’olives i d’oli a la Granadella
durant el periode que ens ocupa. Ara bé, la informacié referida al conjunt
de les terres de Lleida durant les dues primeres décades del segle xx mostra,
com caldria esperar, importants fluctuacions anuals en la producci6é d’oli-
ves, amb anys de collites modestes i d’altres de molt abundants (grafic 1.1).
Per exemple, el 1916 va ser, certament, un any de collita forca generosa, amb
una producci6é d’'unes 145 mil tones métriques (t) d’olives. Pero també ho va
ser 'any 1908 (220 mil t), el 1910 (125 mil t) i el 1914 (més de 130 mil t).

Taula 1.1
Molins d’oli d’oliva a la Granadella relacionats en els anuaris comercials, 1905
i 1915

1905 1915
1. Magi Balcells Vifies 1. Miguel Bea Mendoza
2. Miquel Bea Mendoza 2. Vidua de M. Llaurad6
3. Vidua de M. Llauradé 3. Pau Masip
4. Francesc Marti Masip 4. La Premsa Hidraulica, SA
5. Pau Masip 5. Josep Romeu
6. La Premsa Hidraulica, SA 6. Pau Romeu Masip
7. Josep Romeu 7. Joan Sas Monllad
8. Joan Sas Monllad 8. Isidre Solé Escola
9. Isidre Solé Escola 9. Josep Solé
10. Josep Solé 10. Josep Solé Aran
11. Josep Solé Aran

Font: Elaboracié propia.”

6 Romeu i Franquet (s.a.), p. 3-4.
7 A partir de 'Anuario Riera (1905) i de 'Anuario General de Espana (1915).
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En tots aquests anys de collites extraordinaries, els pagesos de la Grana-
della també van haver d’afrontar circumstancies no tan allunyades de com
les que recordava Romeu i Franquet per a 1916. Per comencar, el problema
d’acumulaci6 excessiva d’olives als molins quan les collites eren abundants
hi devia ser igualment. De fet, el nombre de molins d’oli de la Granadella no
sembla haver variat excessivament durant la década anterior a 1916 (taula
1.1), mentre que és probable que la seva capacitat productiva augmentés. Si
el 1905 podem comptar onze molins en els anuaris comercials de I'época, el
1915 en localitzem una desena. Es tracta de gairebé els mateixos, tret dels que
eren de propietat de Magi Balcells Vifies i de Francesc Marti Masip, respecti-
vament, que entre ambdues dates havien causat baixa en la font consultada,
i del de Pau Romeu Masip, que suposa una alta.* El que probablement si que
havia canviat era la capacitat productiva d’aquests molins, els quals havien
comencat a substituir, si és que encara no ho havien fet, les antigues premses
de biga per les modernes premses hidrauliques, més potents i eficients.

Quant als preus, una collita abundant implicava, indefectiblement, una re-
ducci6 del preu pagat per quartera d’olives als pagesos i, possiblement, un
augment de la capacitat de negociaci6 dels moliners. I aixo era d’aquesta ma-
nera tant el 1916 com el 1908, 1910 0 1914, anys de molt bones collites, al-
menys en el conjunt de les terres de Lleida.

1.3. L’embranzida del sindicalisme agrari a Ponent: I’efecte
imitaci6?

Si els problemes exposats per Esteve Romeu Franquet ja existien abans de
1916, queé havia canviat per fer que la collita d’aquells anys hagués pogut es-
timular la creaci6 del Sindicat? Sens dubte, bona part de la resposta es tro-
ba en el context historic. Durant els anys de la Primera Guerra Mundial
(1914-1918) i els immediatament posteriors, el sindicalisme agrari va experi-
mentar una forta embranzida a les terres de Ponent. Algunes dades serviran

8 Malauradament, no disposem de prou informacié per saber si aquest moli és nou o bé es tracta d’'un
canvi de ra6 social d'un moli que ja existia.

9 Deixant de banda La Premsa Hidraulica, SA, com a minim dos d’aquests molins —el de Miquel Bea i
el de Pau Romeu Masip— disposaven d'una premsa hidraulica. Vegeu Ramon-Mufioz (1999a), p. 148.
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